Consultare publica privind documentul:

»IMPLEMENTAREA, MONITORIZAREA SI EVALUAREA STRATEGIEI
INTEGRATE DE DEZVOLTARE URBANA PENTRU POLUL DE CRESTERE
PLOIESTI 2014 - 2020,,

In cadrul procesului de consultare publica, Strategia Integrata de Dezvoltare Urbana
pentru Polul de Crestere Ploiesti 2014 - 2020 a fost postatd pe site-ul Primariei municipiului
Ploiesti. Toti cei interesati au avut posibilitatea de a face observatii, sesizari, sugestii si
propuneri de completare si/sau modificare a documentului.

Modificarile, propunerile si recomandarile inregistrate au fost analizate centralizat Tn
grupurile de lucru si incorporate in textul variantei finale a Strategiei Integrate de Dezvoltare
Urbana pentru Polul de Crestere Ploiesti 2014-2020. In forma sa finald, documentul a fost
analizat si avizat de comisiile de specialitate ale Consiliului Local in vederea aprobarii sale
prin Hotarare a Consiliului Local.

In vederea evaluarii de mediu, SIDU 2014-2020 a parcurs etapa de incadrare conform HG nr.
1076/2004.

Conform Documentului Cadru de Implementare a Dezvoltarii Urbane Durabile - Axa
Prioritard 4 Sprijinirea Dezvoltarii Urbane Durabile, in cadrul POR, aprobat in conformitate
cu Ordinul MDRAPFE nr. 3045/18.05.2017, la cap. 3.1.1 — Elemente de continut orientative
pentru SIDU se mentioneaza cd in masura in care la nivelul municipiului resedinta de judet
sau a zonei functionale urbane, dupa caz, este deja elaborat un document strategic care
acopera perioada de implementare 2014-2023, se poate folosi sau revizui acest document
strategic, cu conditia respectarii includerii in document cel putin a elementelor detaliate Tn
respectivul capitol. Tn Anexa 5 a acestui document —,,Grila de verificare a conformitatii si
admisibilitdtii SIDU” sunt precizate unele cerinte/criterii care nu se regasesc in SIDU pentru
polul de crestere Ploiesti aprobat.

Astfel, pentru a raspunde acestor cerinte a fost necesara elaborarea unui document care
sa raspundd cerintelor mai sus-mentionate, respectiv un plan pentru ,,Implementarea,
monitorizarea si evaluarea Strategiei Integrate de Dezvoltare Urbana pentru Polul de Crestere
Ploiesti 2014-2020” ce va fi anexat la SIDU.

Conform Legii nr. 52/2013 - transparenta decizionala in administratia publica,
Municipiul Ploiesti publica spre consultare publica documentul:

»IMPLEMENTAREA, MONITORIZAREA SI EVALUAREA STRATEGIEI
INTEGRATE DE DEZVOLTARE URBANA PENTRU POLUL DE CRESTERE PLOIESTI
2014 — 2020,, ,urmand ca acesta sa fie aprobat prin hotarare de Consiliu Local.

Observatiile asupra documentului se pot transmite la adresa de email:
primar@ploiesti.ro, pana la data de 10 iulie 2017, ora 12.



mailto:primar@ploiesti.ro

IMPLEMENTAREA, MONITORIZAREA SI EVALUAREA
STRATEGIEI INTEGRATE DE DEZVOLTARE URBANA
PENTRU POLUL DE CRESTERE PLOIESTI 2014 - 2020

Strategia Integratda de Dezvoltare Urbana pentru Polul de Crestere Ploiesti 2014 -
2020, (SIDU), a fost elaborata la nivelul zonei functionale urbane (polul de
crestere) In conformitate cu problematica teritoriala existenta, cu tendintele de
dezvoltare ale polului de crestere si cu prioritatile de dezvoltare identificate la
nivel regional si national, in contextul proiectelor finantabile din Fonduri
Europene Structurale si de Investitii 2014 - 2020, (FESI).

Implementarea SIDU presupune un proces de transformare a resurselor
disponibile (materiale, financiare, umane) in rezultate cantitative si calitative,
astfel Incat strategia sa-si atingd obiectivele definite si, la sfarsitul perioadei,

misiunea asumata.

1. CONTEXT INSTITUTIONAL
1.1 ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA
POLUL DE CRESTERE PLOIESTI PRAHOVA

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard “Polul de Crestere Ploiesti Prahova”,
(ADI ,,PCPP”), s-a constituit la data de 9 iunie 2009 in temeiul dispozitiilor OG
nr. 26/2000 cu privire la asociatii si fundatii, aprobata prin Legea nr. 246/2005 si
in temeiul Legii nr. 215/2001 a administratiei publice locale, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Avand 1n vedere faptul cd in cazul municipiului Ploiesti SIDU a fost elaborata
la nivelul Polului de Crestere, monitorizarea implementarii si evaluarea SIDU se
varealiza de catre ADI ,,PCPP”, structura care va coordona si administra procesul

de implementare a SIDU.



Implementarea proiectelor aferente SIDU se va realiza prin echipele de

proiect, unitdti de implementare a proiectelor, (UIP), constituite atat la nivelul

municipiului Ploiesti, cat si la nivelul fiecirei UAT membra a ADI ,,PCPP”.

Persoanele care fac parte din fiecare UIP sunt desemnate prin dispozitii ale

primarilor.

Atributiile specifice ale fiecarei persoane desemnate vor fi consemnate ca

atare intr-o anexa la fisa de post, cele mai importante dintre aceste atributii fiind:

Urmadresc implementarea Planului de actiune al SIDU si a proiectelor din
Lista de proiecte prioritare,

Urmaresc reducerea riscurilor ce pot interveni in procesul de implementare
a SIDU, incadrarea tuturor actiunilor in prevederile legale nationale si
europene, in conformitate cu normele si specificatiile autoritdtilor de
reglementare a POR si ale altor autoritdti implicate in implementarea
SIDU;

Ofera sprijin in elaborarea si implementarea proiectelor,

Pastreaza o legatura stransa cu toate serviciile si directiile din cadrul PMP
si din celelalte UAT membre ale ADI ,,PCPP”, in scopul revizuirii listei
proiectelor prioritare, in situatia n care unele proiecte nu se pot realiza;
Coopereaza cu reprezentantii PMP, ai Consiliului Judetean Prahova si ai
celorlalte UAT membre ale ADI ,,PCPP”’;

Urmaresc derularea procedurilor de implementare a proiectelor, in vederea
respectarii termenelor;

Evalueaza gradul de implementare a SIDU;

Evalueaza indeplinirea indicatorilor asumati pe parcursul proiectului;
Comunica permanent cu AM POR, cu SSDU/ADR si cu beneficiarii finali
ai proiectelor depuse spre finantare;

Realizeaza raportarile trimestriale/semestriale si/sau anuale privind stadiul

implementarii SIDU.



1.2 AUTORITATEA URBANA PLOIESTI

In conformitate cu prevederile art. 7 (4) al Regulamentului (UE) nr.
1301/2013, este obligatorie implicarea organismelor care gestioneaza si
implementeaza SIDU in procesul de implementare si gestionare a fondurilor
alocate dezvoltarii urbane durabile. Aceasta presupune ca Autoritatea de
Management pentru Programul Operational Regional, (AM POR) sa delege
atributii privind managementul si implementarea activitdtilor specifice catre
organismele care implementeaza dezvoltarea urbana (,,Autoritati Urbane”), fiind
obligatorie cel putin delegarea atributiei de selectare a operatiunilor (proiectelor).

AM POR va delega catre Autoritatile Urbane atributia de selectare
strategica a fiselor de proiecte propuse spre finantare in cadrul Programului
Operational Regional 2014 - 2020, Axa Prioritara 4:Sprijinirea dezvoltarii
urbane durabile,(POR, AP 4), in conformitate cu art. 125 alin. 3, lit. a) din
Regulamentul (UE) nr. 1303/2013. Astfel, Autoritatea Urbana se va asigura ca
fisele de proiecte selectate contribuie la indeplinirea obiectivelor specifice din
cadrul prioritdtii de investitii in cauza si cd acestea 1au in considerare principiile
generale privind promovarea dezvoltarii urbane durabile, stabilite 1a art. 7 1 8 din
Regulamentul (UE) nr. 1303/2013.

Prin delegarea de catre AM POR a functiei de aplicare a procedurilor si
criteriilor de selectare a fiselor de proiecte, structura de la nivelul municipiilor
resedinta de judet care indeplineste rolul de Autoritate Urbana, va fi parte
integranta din sistemul de management si control al POR 2014 - 2020, indeplinind
rolul de Organism Intermediar, (Ol), secundar (de nivel II) .

In acest context, Autoritatile Urbane sunt vizate de procedura de desemnare
prevazuta la art. 124 din Regulamentul (UE) nr. 1303/2013, dar numai cu privire
la atributia delegatd acestora.

Desemnarea municipiilor resedintd de judet (Autoritati Urbane) ca OI
secundare (de nivel II) si, in consecintd, includerea acestora in sistemul de

management si control al POR 2014 - 2020, implica existenta capacitatii



administrative necesare indeplinirii atributiei delegate. In acest context, AM POR
va verifica conformitatea si competenta institutionala a Ol de a indeplini atributia
delegata.

La nivelul municipiului Ploiesti, prin HCL nr. 47 din 24.03.2017 a fost
aprobata constituirea Autoritdtii Urbane Ploiesti. Autoritatea Urbana va functiona
in temeiul unui acord de delegare de atributii incheiat intre AM POR si
Municipiul Ploiesti.

AM POR va verifica modalitatea de realizare a activitatii specifice
implementarii atributiei delegate, in baza unei proceduri dedicate.

Avand 1n vedere prevederile art. 125 din Regulamentul (UE) nr.
1303/2013, alin. 3, lit. (a), punctul (i1), procedurile si criteriile de selectare
utilizate de catre Autoritatea Urbana trebuie sa fie nediscriminatorii si
transparente.

Metodologia si criteriile de selectare a fiselor de proiecte din cadrul AP 4
a POR 2014 - 2020 utilizate de catre Autoritatile Urbane vor fi elaborate de AM
POR si vor fi aprobate de Comitetul de Monitorizare al Programului Operational
Regional 2014 - 2020, (CM POR).

Autoritatea Urband va intocmi Documentul Justificativ(DJ) FESI, care
reprezinta o sinteza a procesului de selectare gi prioritizare si la care sunt anexate
listele de proiecte prioritare finantabile din AP 4 a POR, dar si, daca este cazul,
celelalte liste de proiecte finantate din alte surse, conform prevederilor

procedurale.

1.3 STRUCTURA PENTRU SPRIJINIREA DEZVOLTARII URBANE
DURABILE

Avand in vedere importanta si complexitatea politicii de coeziune si tinand
cont si de experienta perioadei anterioare de programare, este necesara sprijinirea

autoritatilor publice locale care vor implementa strategii integrate de dezvoltare



in perioada 2014 - 2020, in contextul art. 7 al Regulamentului (UE) nr.
1301/2013.

Astfel, la nivelul Agentiilor pentru Dezvoltare Regionala au fost infiintate
Structuri de Sprijinire a Dezvoltarii Urbane durabile, (SSDU), prin reorganizarea
birourilor coordonatorilor de pol de crestere, care au functionat in perioada de
programare 2007 - 2013, acestea avand rolul de a sprijini Autoritatile Urbane si
autoritdtile publice locale care vor implementa strategii integrate de dezvoltare in
contextul dezvoltarii urbane durabile.

Pentru perioada de programare 2014 - 2020, atributiile si responsabilitatile
SSDU vor face obiectul Acordului - cadru de delegare a atributiilor privind
implementarea POR 2014 - 2020.

Principalele responsabilitatile ale SSDU includ:
- sprijinirea elaborarii / actualizarii / modificarii documentelor programatice

aferente implementarii dezvoltarii urbane durabile n perioada 2014 - 2020;

- sprijinirea Autoritatilor Urbane in indeplinirea responsabilitatilor;
- sprijinirea monitorizarii Documentului justificativ pentru finantarea

interventiilor din Fonduri ESI 2014 - 2020;

- acordarea de sprijin pentru implementarea dezvoltarii urbane durabile in

perioada 2014 - 2020.

2. MONITORIZAREA SI EVALUAREA IMPLEMENTARII SIDU
IMPLEMENTAREA SIDU
Implementarea SIDU se va realiza prin intermediul proiectelor aferente acesteia,
propuse in lista proiectelor prioritare, cu respectarea normelor europene, a
legislatiei nationale si a reglementarilor locale in vigoare.

Pregétirea si implementarea proiectelor individuale se realizeaza la nivelul
fiecarui solicitant. In procesul de pregitire si implementare a proiectelor,
solicitantii vor beneficia de suport si asistenta tehnicd din partea ADI PCPP si

din partea SSDU pentru proiectele finantabile prin intermediul AP 4 a POR 2014



- 2020. Componenta UIP pentru proiectele din SIDU se va stabili la nivelul
fiecarei UAT, cu personal de specialitate din directiile si serviciile acesteia,

nominalizarea membrilor UIP realizandu-se prin dispozitii emise de primar.

MONITORIZAREA IMPLEMENTARII SIDU

Monitorizarea implementarii SIDU se va desfasura pe tot parcursul procesului.
In cadrul activitatii de monitorizare a SIDU se va urmiri:

- analizarea modului de implementare al proiectelor incluse Tn aceasta;

- analizarea nevoilor la nivel local si propunerea modificarii periodice a SIDU, Tn
functie de nevoile comunitatii si in limitele acceptate procedural;

- recomandareca de modificari s1 directii de actiune in vederea corelarii
programelor si proiectelor cuprinse in SIDU;

- evaluarea incadrarii in graficul de timp a proiectelor aflate in implementare.

Activitatea de monitorizare este o etapd esentiala a planificarii strategice
pentru cd permite compararea pe baza de date intre obiectivele si activitatile
implementate si rezultatele atinse.

Un proces eficient de monitorizare contribuie la procesul de planificare
strategica per ansamblu, inclusiv prin identificarea unor componente strategice
cu probleme, care au nevoie de ajustdri semnificative, sau care, din contra,
performeaza si au nevoie de investitii suplimentare.

Monitorizarea si1 evaluarea SIDU faciliteaza analiza activitatilor, a
rezultatelor, precum si identificarea riscurilor ce pot apdrea in etapa de
implementare a proiectelor.

Avand in vedere durata perioadei de planificare strategica, se impune
efectuarea unor analize intermediare, care sd indice in ce masura operatiunile din
planul de actiune se desfasoara conform programarii si la timp, precum si
revizuirea planului in cazul identificarii unor disfunctionalitati.

Procesul de monitorizare a implementarii SIDU va urmari pasii stabiliti,

asigurandu-se astfel culegerea datelor exacte legate de activitatile implementate.



Pentru monitorizarea obiectivelor principale ale SIDU este necesara
parcurgerea urmatoarelor etape:
e identificarea obiectivului/obiectivelor general/generale ;
e definirea indicatorilor ce cuantifica atingerea obiectivelor;
e stabilirea procentului de realizare si incheierea raportului de monitorizare
a obiectivelor;
e identificarea potentialelor variatii fata de reperele stabilite initial;
e stabilirea strategiilor de actiune pentru remedierea factorilor perturbatori.
Monitorizarea activitatilor SIDU are la baza reperele importante din
derularea proiectelor: perioada, conexiunile intre activitati, resursele financiare si
umane utilizate, bugetul alocat.
Monitorizarea financiara a SIDU 1in etapa de implementare se face coreland
bugetul cheltuit si bugetul aprobat/alocat, acesta din urma fiind punctul de
referintd pentru monitorizarea SIDU.
Metodologia de implementare si controla SIDU va tine cont de asigurarea unui
management eficient al timpului pentru activitati si proiecte, monitorizarea
riscurilor de naturd financiara sau legate de procesele de achizitii publice si

utilizarea resurselor umane la maximum de potential.

EVALUAREA IMPLEMENTARII SIDU
Evaluarea implementarii SIDU va aprecia atat realizarea obiectivelor propuse,
cat st modul in care au fost atinse obiectivele strategice.

Evaluarea modului in care s-a realizat implementarea SIDU se va realiza
la finele perioadei de programare 2014 - 2023, atat de catre ADI PCPP, cat si de
SSDU, conform atributiilor specifice fiecarei entitati.

Modalitatea/procedura de consemnare a progresului implementarii SIDU
cuprinde o etapd de verificare si aprobare a documentatiilor, urmata de

implementarea proiectelor si monitorizarea procesului.



3. PLAN DE ACTIUNE
Implementarea si monitorizarea proiectelor SIDU se va realiza la nivelul fiecarei
UAT, implicand responsabilii desemnati din UAT in cauza pentru implementarea
SIDU. Monitorizarea implementarii se va realiza prin cuantifiarea indicatorilor
fiecarui obiectiv si se va evalua trimestrial/anual.
Planul de actiune pentru implementarea SIDU cuprinde activitati ce vor intra in
atributiile SMI si ADI PCPP. Acestea au loc in cadrul unui proces de etapizare,
vizand atat componenta de finalizare, verificare si aprobare a SIDU, cat si
componenta de implementare propriu-zisa.
Etapa 1: Verificarea conformitatii administrative si a admisibilitatii
Etapa 2: Formularea si depunerea cererilor de finantare
Etapa 3: Semnarea contractelor de finantare cu Autorititile de Management
ale Programelor Operationale si inceperea procesului de achizitii publice pentru
realizarea de lucrari si servicii

Etapa 4: Realizarea si finalizarea lucrarilor si serviciilor contractate

Etapa 1: Verificarea conformititii administrative si admisibilitatii

Perioada: 2017 -2018

Etapa 1 se raporteazd la activitatile desfasurate in cadrul procesului de
admisibilitate in conformitate cu Documentul Cadru de Implementare a

Dezvoltarii Urbane Durabile, Axa Prioritara 4: Sprijinirea Dezvoltarii Urbane

Durabile a POR 2014 - 2020.

Etapa2: Formularea si depunerea cererilor de finantare

Perioada: 2017 - 2019

Etapa 2 se raporteaza la activitdtile necesare pregétirii si realizarii cererilor de

finantare. Instructiunile privind continutul si procedura de depunere si verificare



se va realiza in conformitate cu Ghidul solicitantului al fiecarui Program
Operational/AP/PI/OS. Pentru o monitorizare sistemica, Inceputul acestei
perioade demareaza cu realizarea planului de lucru al echipei de monitorizare a
implementarii si evaluarii SIDU, in coordonare cu lista proiectelor prioritare ale
fiecarui beneficiar si a principalelor actiuni legate de pregatirea cererilor de
finantare.

Activitdtile supuse procesului de monitorizare pentru perioada 2017-2019
cuprind:

1. Stabilirea planului de lucru, monitorizare si evaluare a proiectelor (tipul
activitatii, responsabilitati, sarcini, termen, conformitate etc.) de la faza de
demarare a procesului de achizitii publice  panad la aprobarea documentatiilor

tehnice;

2. Stabilirea modelului de document si a procesului prin care se vor face, dacd va
fi cazul, revizuiri ale listei proiectelor prioritare, in situatia in care unele proiecte
nu se pot realiza;

3. Urmarirea stadiului procesului de evaluare a proiectelor aflate in procedura de
evaluare pentru pregatirea de activitdti necesare indeplinirii conditiilor de
admisibilitate;

4. Monitorizarea proiectelor declarate admise pentru fiecare beneficiar si program
operational;

5. Monitorizarea contractelor de finantare semnate;

6. Stabilirea cailor de comunicare/raportare cu Autoritatea de Management, dar
si intre beneficiarii finali locali ai proiectelor depuse spre finantare;

7. Stabilirea formatului de raportare trimestriald/semestriald/anuala;

8. Raportare trimestriald/anuala.



Etapa 3: Semnarea contractelor de finantare cu autorititile de management
ale fiecarui program operational si inceperea procesului de achizitii publice
pentru realizarea de lucrari si servicii

Perioada: 2017 - 2019

Procedura de contractare se va realiza in conformitate cu conditiile mentionate de
autoritdtile de management ale fiecarui program operational. Activitdtile supuse
procesului de monitorizare pentru perioada 2017 - 2019 cuprind:
1. Continuarea monitorizarii procesului de semnare a contractelor de
finantare pentru fiecare beneficiar si program operational;
2. Monitorizarea procesului de achizitii publice pentru realizarea de lucrari si
servicii prevazute in contractul de finantare;
3. Urmadrirea implementdrii lucrarilor si a serviciilor contractate conform
graficului din planul de lucru;
4. Intocmirea si depunerea de cereri de finantare ce vizeaza bugetul regional
disponibil pentru repartizarea fondurilor (din alocarile pentru care nu au
fost semnate contracte de finantare cu AM POR);

5. Raportare trimestriald/anuala.

Etapa 4: Realizarea si finalizarea lucrarilor si serviciilor contractate

Perioada: 2020 - 2023

Realizarea activitdtilor cuprinse 1n perioada 2020 - 2023 este dedicata
monitorizarii stadiului de realizare si conditiilor de finalizare a proiectelor in
coordonare cu atingerea obiectivelor din SIDU si a indicatorilor specifici
continuti 1n documentatiile tehnice aprobate in contractul de finantare.

Activitdtile supuse procesului de monitorizare pentru perioada 2020 - 2023
cuprind:

1. Monitorizarea procesului de achizitii publice pentru realizarea de lucrari si



servicii prevazute in contractul de finantare;
2. Urmadrirea implementarii lucrdrilor si a serviciilor contractate conform
graficului din planul de lucru;
3. Raportare trimestriald/anuala.
Pentru monitorizarea activitatilor si a rezultatelor obtinute in fiecare din
aceste etape, pe perioada 2017 - 2023, se vor intocmi rapoarte ce vor contine
situatia implementarii SIDU la sférsitul fiecarui trimestru/semestru/an, acestea

facand parte integranta din procesul de monitorizare a implementarii si evaluare

a SIDU.

4. INDICATORI PENTRU MONITORIZAREA IMPLEMENTARII
S| EVALUARII SIDU

Mecanismul de monitorizare a implementarii si evaluarii SIDU se refera la
activitati structurate dupa cum urmeaza:

e analiza procesului de implementare a SIDU si ulterior a proiectelor pe baza
specificatiilor de proiect, a indicatorilor, precum si a modului in care
acestea raspund cerintele Programelor Operationale;

e facilitarea si Tmbunatdtirea continud a proceselor de pregatire si
implementare a proiectelor;

e imbundtatirea mecanismelor interne de aplicare a cerintelor Autoritatilor
de Management;

e implementarea formelor de comunicare eficienta cu membrii ADI ,,PCPP”
implicati in depunerea de cereri de finantare din FESI;

e realizarea de servicii help-desk pentru membrii ADI ,,PCPP” implicati in

depunerea de cereri de finantare din FESI.



4.1. Mecanismul de monitorizare si evaluare

termen lung / mediu termen

4 _____________________________________ »4_ lung
SIDU

Proiecte
lista lunga

Probleme si
nevoi
identificate

Eficienta

Relevanta Eficacitate

Rezultate

Utilitatea / Durabilitatea

Sursa: Guidance Document on Monitoring andEvaluation, European Regional Development Fund andCohesion Fund, for
theprogramming period 2014-2020, ConceptsandRecommendation, European Commission, 2014

Monitorizarea proiectelor prioritare se va face pe baza indicatorilor ce vor fi
stabiliti prin Studii de Fezabilitate/Cereri de finantare si care se referd la
urmatoarele aspecte:
o Relevanta proiectului: Modul in care proiectul raspunde nevoilor si
obiectivelor sectoriale din SIDU
e Utilitatea proiectului: Impactul proiectului, sinergia acestuia asupra
dezvoltarii  sectorului/dezvoltarii urbane (durabilitate) si in relatie cu alte
proiecte
o Eficienta proiectului: Masurarea relatiei dintre intrarile (resursele)
utilizate pentru proiect si a rezultatelor generate de proiect (nu se realizeaza
n cadrul etapei de formulare a SIDU)
° Eficacitatea proiectului: Modul in care rezultatele raspund obiectivelor
SIDU



Indicatorii de monitorizare a SIDU sunt prezentati in relatie cu cele patru etape

ale planului de actiune, dupa cum urmeaza:

ETAPA 1: INDICATORI PENTRU MONITORIZAREA CALITATII SIDU

1. Convergenta dintre problemele/nevoile identificate si sectoarele abordate n
SIDU;

2. Corelarea dintre obiectivele de dezvoltare formulate si proiectele SIDU;

3. Corelarea sectoarelor abordate in documentatii cu solicitarile Programelor
Operationale;

4. Adaptarea listei proiectelor cu posibile surse de finantare;

5. Sinergia dintre sectoarele abordate prin SIDU.

ETAPA 2: FORMULAREA SI DEPUNEREA CERERILOR DE
FINANTARE
Indicatori pentru monitorizarea procesului de depunere a proiectelor din

cadrul Documentului Justificativ pentru finantare din Fondurile ESI.

1. Numarul total de cereri de finantare depuse;

2. Numarul de cereri de finantare depuse per sector (economic, social, mediu,
transport, resurse umane etc.);

Numar de cereri de finantare depuse per beneficiar eligibil;

Valoarea totala LEI/Euro a cererilor de finantare depuse;

Valoare LEI /Euro a cererilor de finantare depuse per PO si axa prioritara;
Numarul de cereri de finantare aprobate in urma procesului de verificare;

Valoare LEI/Euro a cererilor de finantare aprobate per PO si axa prioritara,
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Motivul respingerii cererilor de finantare in urma procesului de verificare.




ETAPA 3: SEMNAREA CONTRACTELOR DE FINANTARE

Indicatori pentru monitorizarea numarului de contracte de finantare pana

la data limita 31.12.2019.

1.

Numar de contracte de finantare semnate;

2. Numar de contracte semnate per PO si axd prioritara;
3.
4

. Perioada de achizitie a serviciilor/bunurilor de la data postarii pana la

Valoare contracte semnate per PO si axa prioritard;

achizitionarea serviciului (in zile);
Numar de probleme/tip de problema inregistrate pe perioada procesului de
achizitie publica (descriere/cauza);
Numar de proiecte propuse pentru finantare din bugetul regional disponibil

pentru repartizarea fondurilor.

ETAPA 4: REALIZAREA LUCRARILOR

Indicatori pentru monitorizarea stadiului de executie si finalizare a

lucrarilor si serviciilor contractate pana la data limita 31.12.2023.

1.
2.

N o g bk

Numar de contracte de executie semnate;

Valoarea in LEI/Euro a contractelor semnate per PO si axa prioritara;
Numar de zile pentru realizarea lucrarilor de executie specificate in
contract;

Termene/faze specifice stabilite in contract pentru realizarea lucrarilor;
Numarul si valoarea contractelor realizate prin e-licitatie.ro ;

Numar de lucrari executate;

Valoare Tn LEI/Euro a lucrarilor executate/echipamente (produse)

furnizate.

4.2. Riscuri si masuri adecvate de atenuare a acestora

Documentul CE: Orientari pentru statele membre cu privire la dezvoltarea urbana

durabild integrata, (art. 7 din Regulamentul (UE) nr. 1301/2013), in cadrul Anexei




1, pct. (f) mentioneaza urmatorul cadru metodologic de abordare a analizei

riscurilor:

descrierea tipului de risc (de exemplu: operational, financiar, legal,
angajarea de personal, tehnic, de comportament);
clasificarea in riscuri scazute, medii sau ridicate;
prezentarea masurilor care ar putea fi luate pentru a atenua probabilitatea

si impactul.

Tn tabelele de mai jos sunt prezentate sintetic natura riscurilor cu care se poate

confrunta ADI ,,PCPP” si masurile de atenuare. Riscurile sunt identificate pe

doua categorii:

riscuri generate de factori endogeni ADI ,,PCPP”, respectiv: capacitatea
internd de management cuprinzand resursele umane $i managementul
operatiunilor; resursele financiare existente; capacitate tehnica cuprinzand
logistica, echipamente, mijloace de deplasare in teritoriu etc.

riscuri generate de factori exogeni ADI,,PCPP”, respectiv: primirea in timp
a tuturor formelor de informare din partea autoritatilor de management,
intarzieri cauzate de procesul de verificare si aprobare a SIDU, PMUD, DJ;
intarzieri ale potentialilor beneficiari in depunerea Cererilor de Finantare;
schimbari politice cu impact asupra eficientei procesului de implementare

a SIDU etc.

Analiza riscurilor generate de factori endogeni

nr.

crt.

mare | mediu | redus | impact

factori endogeni

1

legal X n.a

2

Tipul de risc Clasificarea riscului | Masuride atenuare/probabilitate,

financiar X Probabilitatea se manifestd cu

prioritate Tn Etapa 1 si 2, cand exista




cheltuieli logistice, de organizare a
reuniunilor de
informare/consultarecu beneficiarii
si de organizare de sesiuni de
instruire pentru realizarea
Documentului Justificativ. Pentru
atenuarea riscului este necesara
intocmirea documentelor ce fac
posibild finantarea acestor activitati

de catre ADR.

tehnic

n.a.

operational

n.a

resurse umane

Volumul de lucrari aflate in sarcina
ADI ,,PCPP”este
semnificativ,considerand numarul
ridicat al membrilor, solicitand o
analiza atentd a numarului de zile
per salariat.

In functie de rezultatul analizei,
realizat pe baza responsabilitatilor
din Fisa Postului, se va lua decizia
privind angajarea de resurse
suplimentare  si/sau  1mplicarea

echipelor din UAT membre.

comportamental

Volumul de munca s
complexitatea activitatilor induce o

stare de stres care poate fi




combatuta prin realizarea unui plan
de lucru pentru ADI ,,PCPP”.

Analiza riscurilor generate de factori exogeni

nr.

crt.

Tipul de risc

Clasificarea riscului

mare

mediu

redus

Masuri de

atenuare/probabilitate, impact

factorli

exogeni

1

legal

Eventuale modificari ale
ghidurilor, aparitia de noi
instructiuni emise de autoritatile de
management, surprind proiectele
beneficiarilor n diverse faze de
implementare. Pentru a preveni noi
redactari ale  documentatiilor
cauzate de aceste evenimente si
tinand seama de timpul limita
Impus pentru semnarea cererilor de
finantare, este necesard o atenta
planificare a procesului de
depunere a cererilor de finantare si
o consultare permanentd intre
autoritatile de management si
SSDU, precum si intre aceasta si

ADI ,,PCPP”

financiar

n.a.

tehnic

Beneficiarii finali au o capacitate

tehnica limitatda 1n redactarea




caietelor de sarcini pentru licitatiile
publice, dar si pentru avizarea
studiilor. Va fi necesarda o
sustinerea a acestora din partea
ADI PCPP/Structura de

management si implementare

operational

Procesul de verificare/evaluare a
conformitdtii s1  admisibilitatii
SIDU, PMUD poate induce, prin
alocarea unui timp prelungit,
scurtarea perioadei de formulare a
cererilor de finantare si, implicit,
depunerea unui numar redus de
proiecte.  Acest  ciclu de
verificare/evaluare trebuie
modularizat ca numar de
zile, prin organizarea unui proces
rapid de raspuns la solicitdrile de

clarificari.

resurse umane

Beneficiarii proiectelor nu au
resurse umane suficiente pentru
implementarea activitatilor  din
Etapele 2 si 3. Aceasta poate
genera intarzieri Tn procesul de
implementare  a  proiectelor
din FESI. Pentru atenuarea acestuli
risc, fiecare beneficiar (UAT) isi

va realiza o inventariere a




personalului existent in primarie
pentru implementarea proiectelor
si va decide asupra tipului de
masuri ce trebuie luate pentru
cresterea capacitatii proprii  de
management (personal contractual,

cursuri de instruire etc.).

comportamental

Suprasolicitarea personalului din
primdrii implicat in procesul de
implementare a
proiectelor, coroborata cu nivelul
lor de retribuire, poate genera o
lipsa de motivatie in performanta
acestuia.

O forma de atenuare aflatd la
dispozitia beneficiarilor
proiectelor din FESI este o mai
buna coordonare cu ADI ,, PCPP”,
pentru a planifica activitatile in
functie de resurse, evitand astfel
suprasarcina de lucru in anumite

perioade.




